I HAKI

SAFETY
SVERKER LINDBERG

ARSSTAMMAN 2026




HAKI SAFETY 2025

Nettoomsattning, Mkr

1179

Bruttomarginal, %

36,3

Justerad EBITA, Mkr

/2

2024:1 050

Justerad EBITA-marginal, %

6,1

2024: 35,8

Antal anstallda

356

2024:77

Forsaljning till

25

2024.7,3

arsskiftet 2025/2026

lander

MIHAKI

SAFETY



BLANDAD UTVECKLING UNDER ARET

2025

Forsta halvaret
« Utmaningar i systemstallningsverksamheten

« God forsaljning av fallskydd och arbetsplattformar

Andra halvaret
» Marknaden for fallskydd forsamras
« Aterhamtning i systemstallningsverksamheten

» Fortsatt hog efterfragan pa arbetsplattformar till flyg och tag

« Geodesiverksamheten presterar starkt under hela aret, trots en delvis avvaktande marknad

MIHAKI

SAFETY



HOG AKTIVITETSNIVA OCH FORANDRINGSTAKT

2025

\VETLGQES

_analys Newbow

Okad
kapacitet

Spar-
program Standiga

forbatt-
ringar

4

Ny
organisa-
tion

E-handel
Frankrike

Irland

Schweiz

MIHAKI

SAFETY



VAR VISION

‘Skapa sakra forhallanden
for alla som arbetar
| kravande miljoer”



PLATTFORMAR KOLLEKTIVA FALLSKYDD MATINSTRUMENT

U | , -t

Arbetsplattformar, Elizabeth Line, London

SYSTEMSTALLNINGAR

3D-modeller,
Rogfast, Norge
(27 km, 392m)

‘- South Devan TED
L
Fabrication Dimension

Delete

Systemstallningar, Kruttornet, Prag Kantskydd, The Link, Parié ITIJ HAKI

SAFETY



VAR STRATEGI



FRAN KONGLOMERAT TILL INDUSTRIKONCERN

Omstrukturera 2016-

Konglomerat

Fokusera

HAKI

Utveckla 2019-

Industrikoncern

SSSSSS



VUXIT MED FORVARYV SEDAN 2019

NEWBOW

AEROSPACE

r Semmco GROUND SUPPORT EQUIPMENT
J 4 —

2025 (SE)
Geodesy equipment

2021 (UK)
Sakerhet pa héga
hojder

2022 (FR)
Sakerhet pa hoga
hojder

2022 (AT)
Omradesskydd

2026 (UK)
Plattformslosningar
och GSE

2019 (UK)
Plattformslosningar

2024 (UK)
Plattformslosningar
och GSE

, NOVAKORP e T
vertemax systems TRIMTEC

Sécurité Garantie

MIHAKI

SAFETY



FRAN BYGG TILL NYA MARKNADSSEGMENT

infrastruktur | energi | industri | flyg | tdg | bygg- och anlaggning




FRAN SVENSK TILL INTERNATIONELL

Ovriga Kanada, 3%
marknader, 7%

Frankrike,
7%
Osterrike,
8%
Danmark,
8%

Sverige,

20% MIHAKI

SAFETY

Norge, 25%

Storbritannien,
22%



FRAN STALLNINGAR TILL SAKERHETSLOSNINGAR

Digitala losningar, 18%

Arbetsplatssakerhet,
42%

Systemstallningar,
40%

MIHAKI

SAFETY



VARA SENASTE FORVARYV
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A .

\ ‘Il‘ 4’[)" - S
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e A\ OS| 7/
%" L ’\J: ,.,;’
§

vy %

V%

‘.: Markstodsutrustning (Ground Support Equipment)
till flygplan
1+ Forsaljnings- och produktionssynergier med
Semmco
» Starkare erbjudande av sakerhetslésningar till

flyg
* Globala civila kunder samt nationella militara




FORVARVET AV TRIMTEC

Distributor av Trimbles matinstrument fér lantmateri och kartlaggning

+ Helhetserbjudande: fran projektering till leverans av sakerhetsprodukter
* Breddat erbjudande till existerande kunder i Sverige

» Tillvaxt- och utvecklingsmojligheter i Sverige och Norge




ORGANISATIONSSTRUKTUR
FOR TILLVAXT



KONCERNSTRUKTUR FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

()
28%
Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

o,
52%
Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

20%
o
Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

o,
31%
Andel av koncernens

EBITA (R12m)

37%
Andel av koncernens

EBITA (R12m)

o,
32%
Andel av koncernens

EBITA (R12m)

MIHAKI

SAFETY



FINANSIELLT UTFALL



FORSTA KVARTALET 2026

286 (263) 37,4 (35,4)
MKR %

Finansiell
nettoskuld

Omesattning Bruttomarginal

3,5(2,3)
%
Justerad EBITA Just EBITA-marginal Net
Debt/EBITDA

EXRLIFRS 16

Motsvarande period 2025 inom parentes rﬂl HAKI

SAFETY



FORSTA KVARTALET 2026

Affarsomrade Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY SCAFFOLDING SYSTEMS

Affarsomrade
DIGITAL SOLUTIONS

Omsattning Omsattning

7 (-8) MKR

4,9%

Just EBITA Just EBITA

Omsattning

Just EBITA

MIHAKI

SAFETY



I HAKI

SAFETY



