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Under 2017 har Midway arbetat med att kartldgga och utveckla det 6vergripande hdllbarhetsarbetet.

Midways affarsmodell utgors av att, genom i huvudsakligen
heldgda dotterbolag, bedriva verksamhet inom teknik och
handel. De produkter som Midway tillhandahaller sina kunder
genom dotterbolagens verksamheter ar diversifierade och
avser flera olika branscher. For en ndrmare beskrivning av
geografisk placering av verksamheterna, antalet anstallda
samt viktiga marknader hanvisas till andra avsnitt i denna
arsredovisning.

Hallbarhetsfragor har tidigare till stor del hanterats pa
lokal niva av de olika dotterbolagen inom koncernen. | takt
med att formella krav pa hallbarhetsrapportering uppkommit
har Midway samtidigt sett ett 6kat behov, saval internt som
externt, av ett systematiskt hallbarhetsarbete pa koncern-
niva. Detta har sammantaget initierat flera viktiga processer
och fragestaliningar kopplat till vad hallbarhet innebar
for Midway. Arbetet har resulterat i flera nya policys och
processer som syftar till att battre kontrollera den paverkan

Var hallbarhetsstyrning

pa bland annat miljon och sociala fragor som Midway har,
bade pa koncernniva och genom dotterbolagen.

Trots en koncernovergripande policy, ar en del fragor
foretagsunika och drivs bast av de enskilda bolagen. Kom-
petensen hos vara bolag kan inte ersattas av koncernens
styrning. Flera matetal, styrdokument och valfungerande
arbetssatt finns darfor kvar pa lokal niva. Koncernens hall-
barhetsstyrning har utformats for att komplettera och starka
det arbete som dotterbolagen redan har pa plats - och for
att forenkla. En gemensam uppférandekod, modell for risk-
analys samt verktyg for bland annat leverantérsbedémningar
syftar till att géra det dagliga hallbarhetsarbetet enklare.
Nar 2017 summeras kan det konstateras att Midway fatt
en helt ny modell for hallbarhetsstyrning pa plats. Med
detta verktyg har koncernen en mer samlad bild 6éver vad
hallbarhet innebar for Midway-bolagen.
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Hallbarhet fér Midway

Under 2017 har det utférts en inventering av koncernens
samtliga bolag med syfte att kartlagga hur dessa arbetar
med hallbarhet idag samt for att identifiera vilka omraden
som redan idag utgor gemensamma fokusomraden. Genom
enkater och intervjuer, utférda tillsammans med externa
radgivare, skapades en forstaelse for hur man arbetar med
fragorna idag. Pa sa vis kartlades vilka policys, processer
och matetal som bolagen arbetar (och inte arbetar) med
idag. Nulagesanalysen var ett forsta steg i arbetet med in-
tressentdialog, dar Midway valde att inledningsvis lagga
fokus pa det interna perspektivet bland vara dotterbolag.
Baserat pa resultat fran nuldgesanalysen traffades Midways
ledningsgrupp for en workshop tillsammans med externa
radgivare dar koncernen genomforde en vasentlighets-
analys. Det konstaterades att olika fragor behovde olika
grad av gemensam styrning samt uppféljning. Midway har
faststallt hallbarhetsarbetet som numera bedrivs i tre nivaer:
bolagens unika fragor som de avser att fortsatt driva lokalt,
viktiga omraden som Midway bevakar och féljer upp pa
koncernniva och sedan de fragor som sammanlankar det
centrala och lokala arbetet - fragorna dar vi har en aktiv
styrning och uppfoljning. Baserat pa genomford riskanalys
och vasentlighetsanalys har specifika matetal valts ut dar
Midway foljer upp bolagen pa de olika nivaerna. Nagra av
de gemensamma matetalen presenteras har i koncernens
hallbarhetsrapport.
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Som ett resultat av vasentlighetsanalysen utvecklades ocksa
flera policydokument, for centrala fragor dar koncernen
tidigare inte haft en gemensam styrning. Midways hallbar-
hetspolicy definierar var strategiska inriktning och vara
fyra |6ften till agare och dotterbolag, medarbetare, miljon
och samhallet. Var interna Uppforandekod beskriver mer i
detalj koncernens grundlaggande varderingar och vad som
galler pa arbetsplatser i koncernen. Uppférandekoden
syftar till att géra det enkelt och tryggt for alla anstallda.
Under 2017 utvecklades Midways Uppférandekod fér
Leverantorer som ett led i att hantera de hallbarhetsrisker
som ar férknippade med koncernens leverantdrskedjor.
Koncernen ar medveten om att en stor del av var miljo-
paverkan och paverkan pa samhallen sker ute i vara leve-
rantorskedjor. Uppférandekoden for leverantérer faststaller
darfor vilka grundlaggande principer som koncernen och
alla dotterbolag férvantar sig att alla leverantérer ska upp-
ratthalla. Det handlar om manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor, men ocksa om att ha ett systematiskt miljo-
arbete pa plats. Matetal har tagits fram och dotterbolagen
har rapporterat efterlevnad av koncernens Uppférandekod
for Leverantérer. Under 2018 kommer Midway att arbeta
vidare for att utveckla en modell fér att inkludera uppf6-
randekoden i kontraktsvillkor och uppféljning av leveran-
térernas efterlevnad. Midway bedriver tillstandspliktig
verksambhet i fyra dotterbolag dar regelbunden uppféljning
av miljopaverkan sker. Under 2017 antogs en mangfalds-
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policy fér Midways styrelse, i enlighet med nya lagkrav. En
mangfald pa styrelseniva ar affarsviktigt for att sakerstalla
att koncernen fangar upp olika perspektiv i analysen av
koncernens och dotterbolagens strategiska riktning.
Samtliga fyra styrdokument antogs av Midway Holding
AB:s styrelse den 27 oktober 2017.

Under hosten 2017 genomfordes ocksa en narmare
analys av de hallbarhetsrelaterade risker vara bolag star
infor. Analysen indikerade flera viktiga héllbarhetsrelaterade
risker, kopplade bade till arbetsmiljé-, milj6-, sociala, affars-
etiska och sakerhetsrelaterade fragor. Nagra av de mest
centrala risker och fokusomraden som framkom i analysen
var; Olyckor pa nagon av koncernens arbetsplatser, minskad
energiférbrukning, minskade utslapp samt andelen sjuk-
franvaro bland koncernens anstallda.

Koncernens paverkan under 2017 - nyckelindikatorer
Under 2017 bérjade Midway for forsta gangen mata var
paverkan mer samlat. Samtidigt som bolagen behaller sitt
sjalvstandiga arbete och uppfdljning, har vi konsoliderat
gemensam uppfoljning kring ett antal nyckelindikatorer.
Nagra viktiga nyckeltal for 2017 ar foljande:

Medarbetare

Midway arbetar aktivt for att utveckla medarbetarna inom
koncernen, vilket bland annat innebar att mer an halften
av koncernens anstallda erhaller regelbunden karriarut-

veckling. Vidare erbjuder samtliga bolag inom koncernen
friskvard och halsoframjande aktiviteter till de anstallda.
Under 2017 uppgick arlig investering i vidareutbildning till
ca 4,5 tkr/anstalld.

Sociala forhallanden

Midway har under 2017 foljt upp verksamheten utifran sociala
forhallanden, vilket bland annat visat att det inte férekommit
nagra incidenter avseende anti-korruption. Koncernen har
antagit en 'Uppférandekod for Leverantorer’, vilken ar under
implementation. Utfall visar att endast ett koncernbolag
granskade leverantérer med avseende pa sociala forhal-
landen under hela 2017. Det ar koncernens malsattning
att 6ka denna andel vasentligt och ett aktivt arbete pagar.

Miljo

Miljopaverkan har en sjalvklar plats pa koncernens agenda
och utslappsmangder samt energiférbrukning kommer
att matas och rapporteras in fran samtliga verksamheter
under 2018. Nastan 90 % av koncernens bolag har en miljo-
policy som tillampas i det dagliga arbetet och cirka halften
av koncernens bolag har miljomal kopplade till sin miljo-
policy och som féljs upp regelbundet.





