Protokoll fran arsstamma i HAKI Safety
AB (publ), 556323-2536, den 29 april 2025
i Malmo.

Narvarande:

De aktiedgare och ombud som anges i bilagda rostlangd, Bilaga 1.

Vidare var styrelseledamoten Susanne Persson narvarande.

81

Stamman oppnades av styrelseordforanden Lennart Pihl, som valdes att sdsom ordférande
leda stamman.

Uppdrogs at Tomas Hilmarsson att fora protokollet.
Stamman besl6t att dven andra an aktieagare, ombud for och bitraden till aktieagare skulle fa
narvara vid stdmman.

§2

Upprattades bilagda forteckning, Bilaga 1, 6ver narvarande aktiedgare och ombud for
aktiedgare.

Forteckningen godkandes som rostlangd vid stamman.

83

Som dagordning for stdmman godk&ndes det i kallelsen intagna forslaget.

84

Utsags Leif Goransson och Henrik Lofqvist att, tillsammans med ordféranden, justera
protokollet.

85

Ordforanden redogjorde for kallelseforfarandet, varefter stdmman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.



§6
Antecknades att bolagets arsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen for

rakenskapsaret 2024 framlagts genom att handlingarna under mer an tre veckor fore stamman
hallits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats.

87

Verkstéllande direktoren Sverker Lindberg redogjorde for koncernens verksamhet under
rakenskapsaret 2024.

Harefter gavs aktieagarna tillfalle att stalla fragor till bolagets VD och narvarande
styrelseledaméter.

§8
Besldts att faststalla resultat- och balansrakningen jamte koncernresultat- och koncernbalans-
rakningen i framlagt skick.

§9
Besldts, i enlighet med styrelsens forslag, om utdelning med 50 6re per aktie. Beslots vidare
att avstdmningsdag for utdelningen skulle vara den 2 maj 2025. Ordféranden upplyste att
utdelningen darmed beréknas betalas ut till aktiedgarna omkring den 7 maj 2025.

§10
Beviljades styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for den tid
arsredovisningen omfattade. Noterades att berérda personer, i den man de var upptagna i
rostlangden, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjélva.

§11

Valberedningens ordférande Jan Bengtsson informerade om valberedningen och dess arbete.

Beslots att styrelsen — for tiden intill slutet av nasta ars arsstamma — ska besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Vidare beslots att — for tiden intill slutet av nésta ars arsstimma — utse ett registrerat
revisionsbolag till revisor, utan suppleanter.



§12

Beslots att arvode till styrelsen ska utga med totalt 1 625 000 kr, att fordelas med 500 000 kr
till styrelsens ordférande och med 225 000 kr vardera till styrelsens 6vriga ledaméter.

Beslots att arvode till revisionsutskottets ordférande ska utga med 50 000 kr och med 25 000
kr till 6vriga ledamoter i utskottet samt att arvode till ersattningsutskottets ordférande ska
utgd med 25 000 kr.

Vidare beslots att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning inom ramen for lamnad
offert.

§13

Upplystes att information och 6vriga uppdrag avseende de foreslagna styrelseledamdoterna for
omval framgar av bolagets hemsida och arsredovisning, och styrelseledaméterna for nyval
framgar av kallelsen.

Till styrelseledamoter — for tiden intill slutet av nasta ars arsstimma — omvaldes Svante Nilo
Bengtsson, Anders Bergstrand, Susanne Persson och Anna S6derblom samt nyvaldes Bjorn
Lenander och Thomas Widstrand.

Till styrelseordférande nyvaldes Thomas Widstrand.

§ 14

Till revisorer — for tiden intill slutet av nasta ars arsstamma — omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Mattias Lonnquist
kommer att vara huvudansvarig revisor.

§15

Beslots att utse en valberedning bestaende av tre ledamater. Till ledamater i valberedningen
utsags Jan Bengtsson, Anders Bergstrand samt Johnas Lindblom. Valberedningen ska ha de
uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Om nagon av valberedningens
ledamater skulle avga innan valberedningen slutfort sitt arbete ska valberedningen ha rétt att
utse en erséattare for den avgaende ledamoten.

8§16

Antecknades att styrelsens ersattningsrapport framlagts genom att den hallits tillganglig under
mer an tre veckor fore stamman hos bolaget och pa bolagets webbplats.



Beslots att godkénna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 2.

8§17
Besldts i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

8§18

Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, Bilaga 4.

Beslots enhalligt i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitraddes
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

§19

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Signaturer foljer pa nasta sida
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Ersattningsrapport 2024 - HAKI Safety AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for HAKI Safety
AB, antagna av arsstamman 2021, tilldampades under &r 2024. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Ersattningar och
dvriga férmaner till ledande befattningshavare) pa sidan 42 i &rsredovisningen for 2024. Information
om ersattningsutskottets arbete finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-69 i arsredovisningen
for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 11 pa sidan 42 i &rsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar det dvergripande resultat for HAKI Safety i sin redogérelse pa
sidan 4-5 i &rsredovisningen fér 2024.

HAKI Safetys ersattningsriktlinjer: tilldAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En férutsattning fér en framgangsrik implementering av HAKI Safetys affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att HAKI Safety kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att HAKI Safety kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. HAKI Safetys ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den
rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier och ska
uppga till hdégst 40 % av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden fér saddana
kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar HAKI Safetys affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Dessa kriterier ar ocksa vagledande fér ersattningen till
ovriga anstallda inom koncernen.

Riktlinjerna finns pa sidan 24 i arsredovisningen for 2024. HAKI Safety har under 2024 féljt de
tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver HAKI Safetys efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.hakisafety.se/bolagsstyrning/bolagsstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Pa arsstamman 2022 beslutades att inforas ett lAngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér VD
och 6vriga ledande befattningshavare. Teckningsoptionsprogrammet beskrivs i arsredovisningen pa
sid 24. Teckningsoptionerna forvarvades av VD och dvriga ledande befattningshavare till
marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende extern part.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2024 (KSEK)

Befattningst ens namn (position) 1. Fast erséttning 2. Rérlig erséttning 3. Pensionskostnad 4. Total erséttning 5. Andel fast resp. rérlig erséttning

Grundlon*  Andra férmaner**  Ettarig Flerarig %***
Sverker Lindberg (VD) 3241 129 0 0 1185 4555 100/0

*Inklusive semesterersattning om 42 kSEK.
**Tjanstebil & drivmedelsférmén eller motsvarande kontanterséttning.

***pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.



TilldAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
HAKI Safetys strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i HAKI Safetys langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och l&ngsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Tabell 2 - Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

" o e o g g — 2. Relativ viktningav  3a - U att pr
Bef: havarens namn (| ) 1. Beskrivning av kriterier hanférliga till ersittningskomponenten = i
il " 8 & & P pr ionskriterier  3b - Faktiskt tilldelning/ersittningsutfall
EBITA 2023* a) 77/-18 Mkr
ker Li VI 100%

Syerker Lindberg (VD) Operativt kassaflode 2023** b) 0 KSEK
*Roérel Itat justerat fér a ffekter och férvarvsrel. de poster
**Definierat som kassafléde fran den I6pande verksamheten plus flode fran nettoi ingar i materiella och immaterialla anldggningstillgangar.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat

Tabell 3 - Férandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (kKSEK)

Befattningshavarens namn (position) 2020 2021 2022 2023 2024
Sverker Lindberg (VD)* 3730 4709 4578 4364 4555
Total erséttning VD 3730 4709 4578 4 364 4 555
- Férandring i kSEK -178 979 -131 -214 191
- Forandring i % -5% 26% -3% -5% 4%
Koncernens rorelseresultat™* 17 000 70 000 102 000 99 000 70 000
- Forandring i kSEK -57 000 53 000 32 000 -3 000 -29 000
- Foréndring i % -77% 312% 46% -3% -29%

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget***

804 605 511 1983 3459
- Férandring i kSEK -18 -199 -94 1472 1476
- Férandring i % -2% -25% -16% 288% 74%

*Sverker Lindberg tilltrddde posten som VD den 1 september 2016.
**ESr aren 2018-2020 bersknat baserat pa kvarvarande verksamhet enligt definition i arsredovisning 2019 och 2020.

***Avser anstéllda exklusive VD och 6vriga ledande befattningshavare. Fér 2024 var detta 3,75 (2,08) heltidsekvivalenter.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2025 dverensstammer med de
riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2021, med undantag for smarre redaktionella andringar
till folid av bland annat andring av féretagsnamnet till HAKI Safety AB.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i HAKI Safetys koncernledning. Riktlinjerna ar
framatblickande, det vill sdga de galler for avtalad ersattning och andringar av redan avtalad
ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstdamman 2025. Dessa riktlinjer galler inte for
nagon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar
som skapar sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljéer. Bolaget erbjuder ett brett
utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet och systemstallningar samt digitala
och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras olika
miljoer. Produkterna utvecklas, tillverkas och saljs till kunder verksamma inom infrastruktur,
energi, industri, flyg, tdg samt bygg och anlaggning i framst Europa och Nordamerika. HAKI Safety
arbetar for att fortsatta utveckla och starka koncernen utifran sju strategiska hérnstenar, som saval
enskilt som tillsammans bidrar till att koncernen uppnar sina mal. For ytterligare information om
bolagets strategi, se senaste arsredovisning pa www.hakisafety.se/investerare/rapporter-

presentationer.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra HAKI Safetys strategi och tillvarata koncernens
langsiktiga intressen ar att HAKI Safety kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att HAKI Safety kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det
mojligt att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Roérlig
kontantlén som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja koncernens strategi och
langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Typer av ersdttning

HAKI Safety ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till ledande befattningshavare far
besta av fast kontantlén, rorlig kontantlon, pension samt dvriga ersattningar och férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver - oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rorlig kontantlon kan utga i syfte att skapa incitament for uppnaende av specificerade mal.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantlon ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantlonen ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden fér sddana kriterier.

Ledande befattningshavare ska ha ratt till pensioner, innefattande sjukférsakring, vilka ska vara
avgiftsbestamda. Rorlig kontantléon ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta for
ledande befattningshavare att fullgéra sina arbetsuppgifter. Exempel pa évriga ersattningar och
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féormaner ar sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphdérande av anstallning

Vid anstallnings upphdrande ska uppsagningstiden vara lagst tre och hdgst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar fér verkstallande direktoren och ett ar for
ovriga ledande befattningshavare.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantlon m.m.

Den rérliga kontantlénen ska vara kopplad till specificerade, forutbestamda och matbara mal som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar HAKI Safetys strategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsprofil, genom att exempelvis, vilket ar fallet for
narvarande, ha en tydlig koppling till rorelseresultat och strategiska forvarv.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantlon avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantlon till verkstallande direktdren. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av HAKI Safety senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Loén och anstdllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har nuvarande léne- och
anstallningsvillkor for HAKI Safetys medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas
totalersattning, ersattningens delar samt 6kning och tillvaxttakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna
och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska och infora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Styrelsen har delegerat till ersattningsutskottet att férhandla ersattning med
VD och till VD att forhandla ersattning med 6vriga i koncernledningen. Slutliga avtal redovisas for
styrelsen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Undantag frdn riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga ovanstaende riktlinjer, helt eller delvis, om styrelsen beddmer att det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose HAKI Safetys langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, eller sakerstalla
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koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att

bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om undantag fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.



Bilaga 4

Styrelsens for HAKI Safety AB (publ) forslag till beslut om emissionsbemyndigande

| syfte att mojliggora finansiering samt ge flexibilitet avseende potentiella forvarv foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
emission av nya aktier, dock att sadana emissioner sammanlagt inte far omfatta mer an tjugo
procent av antalet utestaende aktier i bolaget per dagen fér arsstamman.

Sadant emissionsbeslut ska dven kunna fattas med bestammelse om att nya aktier ska betalas
med apportegendom, genom kvittning eller pa andra villkor.
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