Hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska foretag av en viss storlek uppratta en hallbarhetsrapport.
Nedanstaende index ar avsett att visa var upplysningarna kopplade till hallbarhetsomradena
i arsredovisningslagen gar att hitta i Midways arsredovisning.

Omrade enligt arsredovisningslagen Sida
Beskrivning av affarsmodell 5-6, 11
Miljo 13-15, 17-18, 23-24

Personal och sociala forhallanden 14-15, 17-18, 23-24

Manskliga rattigheter 15, 18, 23-24
Motverkande av korruption 23-24
Kartlaggning och hantering av risker 15, 23

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020

Revisorns ytirande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midway Holding AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020, pa sidorna 5-6, 11,
13-15, 17-18 samt 23-24 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 18 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor




Fokus pa att utveckla HAKI

Midways strategiska fokus ligger pa Safe Access Solutions,
och med en potential i att fortsatta utveckla koncernens

storsta bolag HAKI genom strategiska tillvaxtinitiativ,

kontinuerliga effektiviseringar och kompletterande forvarv.

4

Konglomerat  HAKI Industrialist

~

HAKI ir vil positioneratl...
Marknadstrender som driver HAKIs affar:

- Okande l6nekostnader

- Hogre krav pa sakerhet

- Befolkningstillvaxt

...med kundkategorier
som balanserar

HAKI fokuserar pa tre kundkategorier med olika
konjunkturcykler:

- Bygg & Anlaggning - nybyggnation och underhall

- Infrastruktur — exempelvis byggnation och
underhall av broar

- Industri - inom bland annat offshore-
och processindustrin
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Exempel pa HAKISs strategiska
tillViiXtinitiatiV fﬁr 2021 (se sidan 10)

Strategisk uthyrning vid
komplexa projekt

Atkomstlosningar for underhall
av anliggningar avsedda for

fornyelsebar energi

Ateruppta lanseringen av
Span Access i Skandinavien

Understotining vid gjutning
med betong

Covidanpassade losningar

Tillvixt genom strategiska forvirv

En viktig del i att utveckla Safe Access Solutions ar strategiska
forvarv som kompletterar bolaget. Midway utvarderar lopande
forvarvskandidater baserat pa faststallda kriterier, bland annat:

- Tydliga synergier med HAKI

- Egna produkter och egna varumarken, i forsta
hand med en premiumposition pa marknaden

- Verksamt i norra Europa

- Stark position i sin vardekedja och inte beroende
av enskilda kunder eller leverantorer

- Lonsam verksamhet dver tid for att kunna bidra med
kassaflode redan fran start

- P4 ett framstdende satt hantera trenderna sakerhet
och digitalisering

Utrymme for forvirv

Midways nettoskuld uppgick den 1/12021 till 30 Mkr.

Den laga nettoskulden innebar att det finns ett betydande
utrymme for att agera nar attraktiva forvarvsmojligheter
uppkommer.




Forvarvsprocess och integration

Nyckeln till framgang for Midway ar att gora kompletterande forvarv till

Safe Access Solutions utifran strategin med fokus pa industri och service.

1. Identifiering Midway identifierar kontinuerligt méjliga bolag,
foretradesvis mindre till medelstora bolag. Det ar viktigt att etablera kontakter
med flera bolag och att ha lang tidshorisont, det handlar om langa processer.
Vi traffar bolagens ledningar och agare och tydliggor vad Midway vill gora med
bolaget. Det skapar forutsattningar for en snabb process och integration vid
eventuell affar.

2. UtViiI'dering Ett antal bolag analyseras djupare for att identifiera
synergier med HAKI. Lonsamhet over tid med sund skuldsattning, kundnytta,
egna varumarken samt en oberoende och gynnsam position i vardekedjan ar
exempel pa kriterier som analyseras.

3. Genomlysnlng Efter en grundlig utvirdering genomfors en
djupare analys med bland annat granskning av leverantorer, produkter,
utvecklingsprojekt och intellektuell egendom. En grundlig genomlysning
minskar den operativa och finansiella risken med forvarvet.

4. Forvarv om analysen motsvarar koncernens kriterier och det
indikativa budet accepteras av koparen samt att genomford "due diligence”
faller val ut signeras en avtalsforklaring om forvarv. Det ar naturligtvis viktigt
att forvarvet genomfors till ett pris som gor att affaren skapar varde.

Midway forvarvar bolag som bidrar till koncernens utveckling fran forsta
dagen. Det ar ocksa viktigt att sdkerstélla att nyckelpersoner har ett fortsatt
engagemang efter forvarvet

5. Integrering riisammans med det forvarvade bolagets ledning
utarbetas en gemensam strategisk och finansiell plan med tydligt uppstallda
mal som bolaget forvantas uppfylla.

6. Uppf'ol]nlng Genom intern benchmarking, utifran bland annat
nyckeltal, foljer Midway upp det strategiska arbetet och den finansiella planen
tillsammans med bolagets ledning.

Midways fokus ar att identifiera majliga forvarv som har synergier med Safe Access Solutions.

Ett forvarv utvarderas utifran foljande aspekter:

Tillvaxt top-line - Okade intakter

Midways fokus

Forvarvet ska tillfora:
okat varde till HAKIs

- behalla en ledande position
- starka kundbasen

Starka positionen

- bredda produkt- och serviceutbudet

Riskdiversifiering

- anpassa till teknikskiften

) , _ Prio2
- begransa ekonomisk cykelrisk

- diversifiera segment och/eller geografin

befintliga kunder, eller
nya kundtyper som ligger
nara HAKIs affar

Viktigt for att bedoma
forvarvets attraktivitet

. . : : ~ Prios
Produktionskapacitet - utnyttja produktionskapacitet
effektivare
...... - s s s Férdelar - men inget krav
Bygga framgang - Forsaljning - Digitalisering
- Logistik - Lean
- Supply chain - Innovation

Beprovad integrationsprocess

Span Access forvarvades i december 2019
och integrerades i HAKI under de tre forsta
manaderna av 2020 i enlighet med den lagda
tidplanen tack vare en tydlig integrations-
process. Processen sakerstaller att juridiska,
finansiella, IT-, HR- och strategiska aktivi-
teter genomfors snabbt och effektivt.

Integrationen genomfordes av HAKIs och Span
Access ledningar med stéd fran Midway och
den solida processen har lagt grunden for en
trygg integration av framtida forvarv. Som en
del av integrationsprocessen flyttades HAKIs
innovationscenter till Span Access’ anlaggning
i Edinburgh (Kinross), Skottland.
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HAKISs strategiska byggstenar

Fokus pa sakert arbete i komplexa och kravande miljoer

VAR?

1.
Geografiskt fokus

2

Segment med
komplexa behov

HUR?

Kundanpassa

organisation och
erbjudande

4. 5.

Optimera
forsorjnings-
kedjan

Forstarka
erbjudandet
till kunden

Under 2020 har HAKI arbetat vidare i enlighet med strategin att vidareutveckla bolaget med
fokus pa innovation och lGsningar for sakert arbete i komplexa och kravande miljoer.

1. Geografiskt fokus

Starka organisationerna i Norden och Storbritannien, saval orga-
niskt som via forvary, samt arbeta i enlighet med strategin med
fokus pa stora avancerade projekt i norra Europa. Under aret
har HAKI bland annat erhallit ett stort prestigefyllt projekt kring
renoveringen av Storkyrkan i Gamla stan i Stockholm. Kyrkans
yttervdggar samt tak och kyrktorn genomgar en renovering.

2. Segment med komplexa behov

HAKI ser stora mojligheter att fortsatta att utvecklas inom
komplexa projekt inom saval industri, infrastruktur som bygg, till
exempel hoga byggnader och broar. Systemstallningar ar en re-
lativt sett viktig del av dessa, ofta storre projekt dar HAKIs unika
system passar val in i bilden.

3. Kundanpassa organisation
och erbjudande

HAKIs kunder skiljer sig fran varandra, och utifran deras behov
kan de delas in i tva 6vergripande typer; traditionella kunder
inom bygg och anlaggning samt kunder som soker specifika
tekniska l0sningar, ofta av lite storre omfattning. Baserat pa
dessa tva kundtyper ska HAKI utveckla sin organisation och
service utfran kundernas specifika behov. Ett exempel pa detta
ar att HAKI integrerat flera delar av sina funktioner for att stodja
kunderna i sitt forsaljningsarbete.

4. Forstiirka erbjudandet till kunden

Under flera ar har HAKI arbetat med att vidareutveckla egna
digitala verktyg som snabbt modellerar bade enkla och
komplexa l6sningar och pa sa satt méter de vaxande kraven
fran kunderna. HAKI Design Tool och HAKI BIM &r tva verktyg
som samverkar for att visualisera projekten och forse kunden
med fullstandigt underlag oavsett projektets storlek. Under
2020 har HAKI, genom dotterbolaget Span Access, aven pabdrjat
utvecklingen av en losning som har ambitionen att underlatta
underhallet av vindkraftverk.

5. Optimera forsorjningskedjan

For att kontinuerligt leverera produkter och l6sningar pa utsatt
tid har HAKI utvecklat sin forsorjningskedja. For att gora det med
bibehallen kostnad har HAKI bland annat utformat en integre-
rad lagerstrategi utifran produkter och kunder, optimerat antalet
lagerenheter och deras placeringar samt analyserat och anpas-
sat produktion och logistik utifran den nya strategin. Under aret
har HAKI bland annat avvecklat de regionala lagerdepaerna

i Stockholm, Goteborg samt Broby och istallet samlat allt

i ett centralt logistikcenter for hela Sverige i Sibbhult. Genom
centraliseringen och langre dppettider kan HAKI nu erbjuda

en kortare leveranstid for flertalet produkter. Effektiviseringar

i organisationen och skapandet av en mer enhetlig produkt-
katalog med enbart relevanta efterfragade produkter bidrog till
sankta produktionskostnader och lagre kapitalbindning.
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Hallbarhet for HAKI

HAKI ar en del av att bygga hallbara samhallen. Genom att
erbjuda sina kunder sakra arbetsmiljoer skapar HAKI forut-
sattningar for foretagens arbete och bidrar darmed till
byggandet av framtidens hallbara hem, fastigheter och
urbana miljoer. Detta innebar att dven HAKI maste vara
hallbara, bade som leverantdr och som arbetsgivare.
Samtidigt gar omstallningen langsamt inom branschen -
nagot HAKI har som ambition att andra pa.

HAKIs
Hallbarhetsstrategi

Hos HAKI ar hallbarhet en integrerad
del av verksamheten, dar HAKI

valjer att fokusera anstrangningarna
pa de omraden dar foretaget kan gora
storst skillnad. HAKI stravar efter att
kunna erbjuda sakra och halsosamma
arbetsmiljoer, spela en roll i industrins
miljomassiga utveckling och att vara
en forbild inom etisk foretagande och
jamstalldhet inom branschen.

Detta utgor grunden for HAKIs
hallbarhetsstrategi och ataganden.

En hallbarhetsstrategi med tydlig agenda

Under 2019 lades grunden for vidareutvecklingen av hallbar-
hetsstrategin. Genom den vasentlighetsanalys som genom-
fordes klargjordes vilka hallbarhetsfragor som ska sta i fokus
for hallbarhetsarbetet, vilket ocksa har legat till grund for
formuleringen av HAKIs tre strategiska hallbarhetsataganden
- En ledare inom sakerhet, En miljomassig partner,

Ett ansvarstagande foretag.

HAKIS
Strategiska hallbar-
hetsataganden

En ledare inom sikerhet

En miljomaéssig partner

Ett ansvarstagande
foretag

HAKIs strategiutvecklande arbete fordjupades under 2020,

da ytterligare steg togs for att knyta hallbarhetsstrategin till
FN:s Agenda 2030. Arbetet bestod i att tydliggora kopplingen
mellan foretagets hallbarhetsataganden och de FN-mal som
man har valt att arbeta med, men framfor allt att forankra
strategin med de specifika delmal som ar relevanta bade

for verksamheten idag och dit HAKI vill na pa sikt. Under 2021
kommer HAKI ta nasta steg i detta arbete, genom att identifiera
konkreta aktiviteter, operativa mal och méatpunkter for respekti-
ve delmal.

Tillsammans med en extern part identifierades de delmal
som skulle kunna vara aktuella baserat pa den genomférda
vasentlighetsanalysen samt HAKIs nuvarande och potentiella
hallbarhetsaktiviteter. Resultatet diskuterades sedan i ett
workshopsformat med nyckelpersoner fran bade HAKI och
Midway. Det avgérande beslutet vilade pa om det ansags
finnas en direkt koppling mellan FN-mal, delmal och
foretagets strategi.

Formuleringen kring de mal och delmal som valdes ut har
HAKI sedan omsatt till ett sprak som bade kanns tydligare

och som stammer Overens med fOretagets satt att arbeta.
Detta bedomdes som viktigt eftersom det i lika delar forstarker
den interna och den externa hallbarhetskommunikationen,
vilket inte minst ar av betydelse saval for det operativa arbetet
som for fortroendebyggandet bland HAKIs intressenter.
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M HAKI

Hallbarhetsvision

Pa HAKI ar hallbarhet en
integrerad del av var verksamhet,
dar vi valjer att fokusera vara
anstrangningar pa de omraden
dar vi ser att vi kan gora storst
betydande skillnad. Vi stravar
efter att kunna erbjuda sakra och
halsosamma arbetsmiljoer, spela
en roll i industrins miljomassiga
utveckling och att vara en forbild
inom etisk foretagande och
jamstalldhet inom var bransch.

\ [/
M,

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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HAKISs strategiska hallbarhetsataganden

inom ¢

En miljomiis

partner

Ett ans
tagande fo:

Nedan modell visar HAKIs ramverk och hur bolagets dvergripande héllbarhetsvision och strategiska
ataganden kopplar samman med de valda FN-malen och delmalen.

Sakerhet ar hogsta prioritet for majoriteten av HAKIs kunder.

HAKI stravar efter att erbjuda sakra och halsosamma arbetsmiljéer
ur tva perspektiv. HAKI agerar som en ledare genom att kontinuerligt
utveckla nya produkter och tjanster som ska skydda stéllnings-
konstruktérer och anstallda fran risker kopplade till deras arbete
och vi adresserar kulturella faktorer kopplade till sakerhet.

HAKI bidrar till Mal #3 och #8 genom att erbjuda sakra och
halsosamma arbetsmiljoer for saval kunder som anstallda.

Miljomassiga aspekter kommer att dka i betydelse for kunderna.

HAKI vill spela en roll i industrins miljomassiga utveckling genom
att minska sin paverkan och darmed bli en attraktiv miljomassig
partner for sina kunder.

Genom kontinuerlig innovation och optimering av produkter, tjanster
och arbetssatt kommer ataganden att fokusera pa
minskade utslapp, atervinning, avfallshantering och hallbara inkop.

Med innovation och utveckling bidrar HAKI till Mal #12 genom
att arbeta aktivt for att minimera sin egen och sina partners
miljémassiga paverkan.

Att vara ett ansvarsfullt foretag spelar en viktig roll for att vara en
attraktiv och trovardig arbetsgivare och samarbetspartner.

HAKI vill vara en férebild inom etiskt foretagande och jamstalldhet
inom sin bransch. HAKI uppmuntrar en intern kultur och utvecklar
metoder som ska framja integritet, etiskt beteende och likvardighet.

HAKI bidrar till Mal #5, #10 och #16 genom att framja varderingar
som integritet, etik och jamstalldhet.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tlllﬂy
|

5 JAMSTALLDHET

MINSKAD
OJAMLIKHET

1 6 FREDLIGA DCHINKLL-
DERANDE SAMHALLEN

vz

Y,

3.4 Halsosam arbetsplats
HAKI framjar aktivt en halsosam livsstil bland alla sina
anstallda.

8.8 Sdkra arbetsmiljoer

HAKI satter varde pa sina kunders och sina anstalldas
valmaende och arbetar aktivt for att framja sakra arbets-
miljoer inom vardekedjan.

12.2 Hallbar resursanvindning

HAKI arbetar aktivt for att minimera sin negativa paverkan

pa luft, mark och vatten genom att sakerstalla en effektiv
och hallbar anvandning av resurser inom hela verksamheten.

12.5 Avfallshantering

HAKI agerar aktivt for att minska mangden avfall genom
metoder for att motverka, reducera, atervinna och
ateranvanda avfall bade inom den egna tillverkningen och
genom produktutveckling och —optimering.

12.6 Hallbara metoder
HAKI framjar inforandet av hallbara metoder och transparent
information inom hela vardekedjan.

5.5 Jamstallt deltagande och representation

HAKI sakerstaller fullstandigt och jamlikt deltagande och
representation for alla inom organisationen och stravar efter
att framja detta inom sin vardekedja.

10.3 Lika majligheter

HAKI sakerstaller rattvisa och jamlika mojligheter och
arbetsforhallande for alla inom organisationen och stravar
efter att framja detta in sin vardekedja.

16.5 Eliminera korruption och mutor

HAKI framjar varderingar som rattvis konkurrens och arbetar
proaktivt for att motverka alla former av korruption och mutor
inom den egna organisationen och sin vardekedja.
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Sa styrs hallbarhetsarbetet

Utover de policys och styrdokument som galler for samtliga
bolag inom Midwaykoncernen har HAKI aven utarbetat for
verksamheten specifika riktlinjer. Dessa styr hur HAKI som
foretag ska agera i det dagliga arbetet och finns samlade i ett
antal olika centrala styrdokument som bland annat beror miljo,
personal, sociala forhallanden, motverkande av korruption och
manskliga rattigheter. | takt med att HAKIs arbete med Agenda
2030 fortydligas ytterligare under 2021 kommer detta aven att
integreras med bolagets hallbarhetsstyrning.

Genom att HAKI ar certifierade enligt ISO 9001 kravs regelbun-
den uppféljning av policys, vilket ocksa ar ett tydligt satt att
motverka risker i verksamheten. HAKIs uppforandekod fungerar
som foretagets etiska kompass och styr darmed hur alla medar-
betare och leverantorer till HAKI ska agera oberoende av arbets-
plats och funktion. Foretagets leverantorer forvantas kanna till
och folja uppforandekoden och uppmanas att detta aven sker
inom underleverantérsledet. | koden framgar HAKIs stallningsta-
ganden och forvantningar inom omradena foretagsetik, hallbart
beteende, manskliga rattigheter, arbetsmiljo, samhallsengage-
mang och kommunikation.

I miljopolicyn klargors hur HAKI tar ansvar for miljon och en
hallbar utveckling i samhallet. Policyn ska understodja det
operativa arbetets standiga utveckling sa att HAKI langsiktigt
kan starka bade sin formaga och konkurrenskraft. Malsattningen
ar att alla medarbetare ska ha en god kunskap om miljoarbetet
inom foretaget och vara delaktiga i forbattringsarbetet. Som
foretag stravar HAKI kontinuerligt mot att uppna en hogre stan-
dard an de minimumkrav som stalls genom lagstiftning, interna-
tionella konventioner, avtal och andra villkor och HAKI ska aven
folja upp att leverantorerna efterlever samma miljokrav.

HAKIs kvalitetspolicy klargor bade vad de som féretag ska
erbjuda kunderna och hur man ska ga tillvaga for att sakerstélla
hogsta mojliga kvalitet. Under 2020 uppdaterades policy utifran
HAKIs nya hallbarhetsstrategi med en betoning pa hur foretaget
ska agera for att vara en ledare inom sakerhet.

Som en del av arbetet med policys ar det viktigt att sakerstalla
att alla inom bolaget kdnner till riktlinjerna och forstar hur
dessa ska paverka det dagliga arbetet. For att uppna detta
startades ett eLearning-program — HAKI Academy - under 2020,
dar medarbetarna far genomga en utbildning med avslutande
examinering kopplad till foretagets policys. Hittills finns tva
kurser inom programmet, ett beror HAKIs uppforandekod och
det andra hanteringen av GDPR, och efter ett mycket positivt
mottagande ifran organisationen har ett planeringsarbete
inletts om att utvidga programmet med ytterligare kurser.

Hantering av hallbarhetsrisker

En central del av HAKIs riskhantering handlar om att identifiera
och motverka riskerna for miljo och arbetsmiljo. HAKI ska till-
handahalla sékra arbetsplatser till kunder med komplexa behov
inom industri- och byggverksamhet pa ett satt som tar hansyn
till miljon.

| HAKIs hantering ingar en kontinuerlig kartlaggning och upp-
foljning av de risker som finns kopplade till verksamheten.
Varje identifierad risk bedoms enligt en tregradig skala utifran
sannolikhet och allvarlighetsgrad och atgarderna som sedan
genomfors fokuserar framst pa att sdnka bade sannolikhet och
paverkan for varje betydande risk.




Flexibilitet bidrar till nya affarsmojligheter

FAS Converting ar ett globalt bolag som utvecklar, producerar
och sdljer maskinutrustning for konvertering av plastfilms-
material till produkter pa rulle. Med maskinutrustningen
tillverkar kunderna avfallspasar och engangsforkladen i fore-
tradesvis polyetenplast- samt industrifilm. FAS Converting
innehar cirka 10 procent av varldsmarknaden for maskiner
som tillverkar plastpasar.

FAS Converting riktar sig till en global marknad. Den europeiska
marknaden motsvarar 40 procent av bolagets forsaljning, dar
bland annat Osteuropa utgor en stabil marknad. Den nord-
amerikanska marknaden utgor i dagslaget cirka 40 procent

av forsaljningen. Foregaende ar genomfdrde FAS Converting
nysatsning pa forsaljningspersonal i Nordamerika, vilket bidrog
till att marknadsandelar atertogs under 2020. Resterande delar
av varlden star for dvriga 20 procent av bolagets forsaljning.

Forsaljningen av maskiner, som ar karnaffaren, motsvarar
65 procent av intakterna. Resterande del av intdkterna utgors av

eftermarknad med forsaljning av servicetjanster och reservdelar.

Coronapandemin och paféljande reserestriktioner bidrog till
vissa storningar i forsorjningskedjan och forsaljningen under
2020, men med en aterhdmtning i slutet av aret. Det beror dels
pa en god orderingadng under inledningen av aret. FAS Conver-
ting visade flexibilitet genom att anpassa strategin och produkt-
portfoljen efter pandemins utmaningar vilket var en betydande
komponent for att sédkra orderingangen. Har var forsaljning av
maskiner for produktion av engangsforkladen mest framtradan-
de under aret.

Strategin for att bygga langsiktig stabilitet ar att bearbeta nya
marknader, men aven fortsatta vaxa med befintliga kunder.

En stor andel trogna kunder star for manga aterkommande
orders och till foljd av maskinernas langa livslangd finns det

en stor efterfragan pa servicetjanster och reservdelar. For att
mota efterfrdgan utvecklar FAS Converting serviceutbudet,

med det langsiktiga malet att service i framtiden ska kunna
bara upp en storre del av omsattningen. Under 2020 fokuserade
FAS Converting pa att fortsatta utveckla underhall och upp-
datering av styrsystemen hos kunders existerande maskiner,

vilket starker serviceportfoljen, okar affarsnyttan och ar i linje
med FAS Convertings hallbarhetsarbete.

Produktutveckling ger nya affarsmajligheter

Under aret inledde FAS Converting ett unikt partnerskap tillsam-
mans med tva kunder pa den nordamerikanska och europeiska
marknaden. Partnerskapet syftar till att utveckla och forbattra
maskinlinjen for produktion av engangsforkladen. Ambitionen
ar nya automatiserade maskiner for okad produktionskapacitet
pa marknaderna. Efterfragan pa engangsforkladen av plast dkar
markant pa den globala marknaden. FAS Converting ser positivt
pa marknadstrenden som dartill indikerar pa langsiktiga affars-
mojligheter. Projektet initierades tillsammans med kunder under
aret med hjalp av ett dedikerat projektteam.

Hallbarhetsinitiativ praglar FAS Convertings utveckling

Som ett globalt bolag med fokus pa maskiner for tillverkning

av avfallspasar och engangsforkladen i plast har FAS Conver-
ting stora mojligheter att paverka och bidra till en mer hallbar
produktionskedja. | takt med den okande medvetenheten inom
samhallet om plastavfallets negativa inverkan i allmanhet och
icke-miljovanliga plastbarkassar i synnerhet, har flera internatio-
nella och nationella initiativ initierats. Dessa initiativ praglar och
utmanar pa ett positivt satt FAS Convertings hallbarhetsarbete.

| maj 2020 inforde Sverige en skatt pa plastbarkassar. Syftet

med skatten ar att uppna EU:s forbrukningsmal pa maximalt

40 barkassar per person och ar till ar 2025. Skatten har gett
effekt, da FAS Converting marker en storre efterfragan pa
bolagets maskiner som tillverkar avfallspasar i atervunnen
polyetenplast pa rulle. FAS Converting kommer att fortsatta
utveckla och erbjuda dessa resurs- och energieffektiva maskiner
for att na fler kunder.

"Under 2020 hade vi nytta av var flexibilitet
i affarsstrategin och produktportfoljen.
Tillsammans med ett forbattrat service-
erbjudande inleder vi 2021 med tillforsikt.”

Stefan Berg, VD FAS Converting Machinery AB
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Hallbarhet pa FAS

FAS arbetar standigt for att driva bolagets hallbarhetsarbete
framat. For att bidra till en mer hallbar framtid ar FAS karn-
verksamhet och bredare organisation upplagd pa ett satt som
tar hansyn till faktorer som resursanvandning, etik, utslapp,
arbetsmiljo och kvalitet. Dessa faktorer genomsyrar bade interna
och externa aktiviteter hos FAS, dar en viktig del i arbetet ar

att vidareutveckla maskiner som producerar avfallspasar pa
atervunnen plast. Vidareutvecklingen av maskiner leder till en
mer hallbar avfallshantering som gynnar hela vardekedjan.

Under aret har FAS aven anslutit sig till UN Global Compact,
som ar ett globalt initiativ dar naringslivet ska stodja
implementeringen av de tio grundlaggande principerna om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Avfallstrappan som framatsiktande metod

FAS hallbarhetsarbete utgar ifran avfallstrappan, som klargor
de olika stegen for att minimera att resurser gar forlorade.
For varje steg har FAS satt upp specifika mal for organisationen

Avfallstrappan

och produktionen, vilka aven linjeras med FN:s Agenda 2030.
De specifika malen valdes ut efter bast koppling till karn-
verksamheten och dar FAS har storst mojlighet att paverka
sitt miljoavtryck i en positiv riktning.

For att bidra till en mer hallbar framtid stravar FAS mot en
minimering av utsldpp internt genom att endast anvanda
elektricitet fran fossilfria kallor, som vatten-, vind- och karnkraft.
FAS erbjuder aven laddning for elbilar till samtliga anstallda.
Riktlinjerna for produktdesignen klargor att FAS maskiner

ska optimeras ur ett energihdnseende, sa att kunder kan
minimera energin per producerad produkt. FAS ar en av de
forsta i branschen som energideklarerar sina maskiner, vilket
bidrar till transparens och underlattar for kunder att gora mer
miljomedvetna inkop.

| kontorsmiljon anvander FAS endast ateranvanda mobler. FAS
erbjuder aven kunder reparation och uppgradering av gamla
maskiner for att forlanga deras livslangd och darmed minska
behovet av nytillverkning. Materialatervinning sliter mindre

Var organisation Vara produkter

Fossilfri elektrisk energi

Minska energianvandningen per producerad

pa jordens resurser och FAS arbetar kontinuerligt for att
forbattra sina maskiner sa att kunder far mojlighet att anvanda
atervunnen plastfilm mer effektivt i sin produktion. Genom

ett nara samarbete med Sysav och implementeringen av ett
rigorost internt avfallssorteringssystem ser FAS till att viktiga
material kommer andra tillgodo. Den andel av avfallet som inte
gar att materialatervinna skickas till energiutvinning genom
forbranning, men malsattningen ar att pa sikt minska denna
andel fran 25 procent till 15 procent. Genom att avfallshan-
tering finns med som ett viktigt perspektiv redan i produktut-
vecklingsfasen av FAS maskiner arbetar bolaget for att minska
det generella avfallshehovet. Detta innebar exempelvis att

nar maskinerna val nar slutet av sin livslangd, ska kunden
smidigt kunna sortera komponenterna for olika typer av
materialatervinning.

Agenda 2030-mal Agenda 2030-Delmal*

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

Ateranvandning och reparation

Materialatervinning

Uppmuntran till medarbetare enhet (pase eller kilo PE) Bzmg{ 3'322

att anvanda elektriska fordon Energideklarera maskinutrustning ’
Service och uppdatering av produkter 12 %m

Enbart ateranvanda kontorsmobler  for att 6ka livslangden w Delmal 12.5
Serviceavtal och tillhandahalla komponenter

Samarbete med Sysav for att [P —

Oka kapaciteten att anvanda

minska andelen avfall som gar stervunnen plastfilm (PE)

till forbranning fran 25% till 15%

Delmal 12.5; 12.6

Energiutvinning

Avfallshantering

Samarbete med Sysav for att 14 ™
minska andelen avfall som gar Delmal 141
till forbranning fran 25% till 15%
L . Design och produktutveckling for att minska 12 it
stod till samhallsinitiativ, s som behov av deponi vid slutet av produktens ~ Delmal 12.5

stiftelsen Hall Sverige Rent livslangd
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Styrning med respekt for det unika

Midways hallbarhetsarbete

Midways roll ska framst vara att starka utvecklingen i de foretag
vi ager vad galler saval lonsamhet och medarbetare som hall-
barhetsfragor. Darfor styrs hallbarhetsarbetet inom koncernen
utifran en respekt for de individuella koncernbolagens sarart
och forutsattningar. Detta innebar att samtidigt som det finns
en gemensam grund som representerar koncernens syn pa
hallbarhet, sa fokuserar vart bolag pa de hallbarhetsfragor

som ar relevanta utifran den egna verksamhetens inriktning
och paverkan.

Denna filosofi har medfort att koncernens hallbarhetsstyrning
utformats for att i huvudsak komplettera det arbete som redan
bedrivs och starka de initiativ som finns inom respektive bolag.
Detta kan i vissa fall innebara stod i form av resurser eller, som

i fallet med HAKI, att Midway varit en aktiv deltagare i bolagets
fordjupade arbete med Agenda 2030. Pa sa vis far bolagen de
ratta verktygen for att bedriva ett for verksamheten relevant
hallbart foretagande som sammantaget bidrar till att koncernen
som helhet lever upp till sina agares, kunders och medarbetares
forvantningar.

Ett ansvarsfullt engagemang i bolagen har flera fordelar for en
mer hallbar utveckling. Som koncernmoder kan fokus laggas pa
att bibehalla en overblick, som bland annat bidrar till att tidigt
kunna identifiera och uppmarksamma gemensamma hallbar-
hetsrisker och inte minst mojligheter. Det bidrar aven till att

vi tillsammans blir battre pa att mota kundkrav pa hallbara
produkter och foretagande, vilket starker bade var konkurrens-
kraft och langsiktiga lonsamhet.

Stod i form av ramverk

Ryggraden i Midways hallbarhetsstyrning utgors av de policy-
dokument som vagleder bolagens arbete. Samtliga dokument
ska implementeras av respektive bolagsledning och ses
arligen dver av koncernledningen. Under 2020 genomfordes
en stor oversyn av koncernens olika policydokument, dar flera
dokument uppdaterades och ett antal nya adderades.

De framsta policydokumenten kopplade till hallbarhetsomradet
som sags Over var:

- Hallbarhetspolicy
- Uppforandekod inklusive visselblasarfunktion
- Uppforandekod for leverantorer

Hadllbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn satter ramarna for Midways hallbarhets-
styrning. Den redogor bland annat for de l6ften som vi ger till
medarbetare, miljon och samhallet och definierar dven var
forvantan pa samtliga bolag inom koncernen. Alla bolag i kon-
cernen ska erbjuda trygga arbetsplatser, bedriva ett strukturerat
milj0arbete och agera etiskt och ta ansvar bade inom den egna
organisationen och genom att paverka leverantorer.

Var policy innefattar de omraden dar Midway har en aktiv
styrning samt dar vi forvantar oss att respektive bolag ska be-
driva ett sjalvstandigt arbete. Exempel pa sadana sjalvstandiga
omraden ar att respektive dotterbolag ska gora ett strukturerat
arbetsmiljdarbete, ha en egen miljopolicy och egna miljomal,
samt ha en plan for att hantera hallbarhetsrisker i leverantors-
kedjan.

Uppforandekod

Karnan i koncernens verksamhet ar att vi bedriver ett foretagan-
de byggt pa affarsmassiga grunder med en hog etisk standard.
var uppférandekod preciserar vara forvantningar pa hur alla
inom koncernen ska agera i olika situationer, vilket bidrar ytterst
till att vara medarbetare, kunder, gare och affarspartners kan
kanna sig trygga med vad vi star for.

Uppforandekoden visar hur vi forhaller oss till affarsetik och
tar darfor fasta pa en rad olika fragor. Den ger riktlinjer inom
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald, halsa och
sakerhet samt etiskt foretagande och anti-korruption. Genom
att folja koden kan vi uppfylla vara (6ften i hallbarhetspolicyn
till medarbetare, miljon och samhallet, vilket bidrar till var
stravan att bli mer hallbara i saval var egen verksamhet och
vara bolag som leverantorskedjan.

Uppforandekoden galler for medlemmar i styrelsen, alla anstall-
da och alla som agerar i vart eller vara bolags namn. Varje bolag
inom koncernen ansvarar for att den implementeras i den egna

verksamheten och alla chefer och ledare ska skapa en miljo dar
medarbetarna kdanner sig trygga i att vacka fragor och rapportera
awvikelser.

Uppforandekod for leverantorer

Det ar viktigt for oss att goda arbetsvillkor och en hog miljo-
massig standard aven galler hos de aktorer vi valjer att sam-
arbeta med. | var uppférandekod for leverantorer klargors vara
forvantningar, vilka bygger pa allméant vederlagda konventioner
och sa som ILO (Internationella arbetsorganisationen),
Manskliga rattigheter och FN:s Global Compact. Vi kraver att
samtliga vara leverantorer ska ta del av och signera var kod och
dven vara 6ppna for kontroller och dialog kring dess innehall.

Var leverantorskod redogor for vara krav inom ett flertal
omraden som vi begar att vara leverantdrer ska leva upp till.
Detta galler bland annat omraden som barn- och tvangsarbete,
anstallningsavtal, diskriminering, ratt till kollektivforhandling,
arbetsmiljo och sakerhet, anti-korruption och miljoarbete.

Mot en mer koncerngemensam hallbarhetsméatning

Midways resa fran konglomerat till industrialist fortsatter. | takt
med att koncernen ror sig fran att vara ett bolag som framst

agt starka och lonsamma bolag, gar man alltmer mot att bli en
helhet som ar stérre an dess delar. Detta paverkar aven hur
koncernen mater och féljer upp centrala hallbarhetsindikatorer,
dar malet ar att i allt stérre grad anvanda koncerngemensamma
metoder och matetal.

Samtidigt kommer varje bolag att aven i fortsattningen ha krav
pa att satta upp egna, for verksamheten relevanta, matetal som
arligen ska rapporteras till koncernledningen. Antalet gemen-
samma indikatorer kommer att 6ka, men i nulaget ar emellertid
matningen pa koncernniva begransad till ett urval indikatorer.
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Omrade Indikator 2020 Kommentar
Antal incidenter inom korruption 0 0
Anstillda som thcks av Kvarvarande andel motsvarar utlandska delar av
Kollektivavial 60 % 57 % koncernens bolagsinnehav, vilka till overvagande del
tacks av motsvarande nationella kollektivavtal.
Leverantorer somﬂslgnerat 100 % 100 %
koncernens uppforandekod
Styrnings- Incidenterna har inte ansetts som vasentliga och har
niva Antal GDPR-incidenter 2 4 darfor inte rapporterats till Datainspektionen, utan
har istallet hanterats internt.
Koncernbolag som félier HAKI och FAS Converting foljer idag utvalda mal
Agenda 2030g ) 2 1 enligt Agenda 2030. Ambition finns att pa sikt dven
g infora motsvarande for 6vriga dotterbolag.
. Koncernen genomforde en uppdatering av en
K bol fort ) ; ;
rizrk]tiigzjrgnai‘ﬁ S?r:)ier:]gumb;rh:tn 100 % 100 % existerande riskanalys 2018, vilken omfattar
g samtliga dotterbolag.
Energikonsumtion . ) . . .
. Koncernniva 3379052 Kwh 3 484 654 Kwh Minskningen forklaras framst av en minskad produk-
tionsvolym inom HAKI som en foljd av en lagre efter-
HAKI . 1855 052 kwh - ReRiRolceulill fragan med anledning av pandemin. Inom Landqvist
- FAS Convertin 100 000 kwh 90 000 Kwh g gavp d
. g Mekaniska har konsumtionen okat som en foljd av
Miljomissig - Landqvist Mekaniska 861000 Kwh 728 000 Kwh : .
hallbarhat - NOM Holding 560 000 Kwh 530 000 Kwh utbyggnaden av produktionsanlaggningen under 2020.
Midway Holding valjer att fokusera pa den enhet
. . 2 649,99 kg 2 989,40 kg som representerar koncernens mest betydande
Indirekta utsl S 2 ! ! o . ; e
dlielie it Gl Seape 2) COz2e COz2e miljopaverkan utifran utslapp och redovisar darfor
enbart data for HAKIs anlaggning i Sibbhult.
Arbetsplatsolyckor under 2020 beror HAKI och
Antal arbetsplatsolyck 7 M ; -
ntat arbetspatsotyckor Landqvist Mekaniska.
Antal arbetsplatsolvekor somm lett De arbetsplatsolyckor under 2020, som medforde
il franvaro (p8 timnfar eller langre) 2 0 franvaro om minst 8 timmar, har inte resulterat
Social g i nagon langtidssjukskrivning.
héllbarhet | Anstslida som genomgatt regel- _ 5
bundna karridrsutvecklingssamtal ’ ?
Arlie investering i utbildnin Investeringar i utbildning minskade under 2020
erganstéllda g g 3168 kr 7 000 kr som en foljd av permitteringar med anledning av
P pandemin.

Nar det galler redovisningen av direkta utslapp (Scope 1)
saknas idag en koncerngemensam standard for matning.

For att kunna uppvisa rattvisande data och forse intressenter
med korrekt information har koncernen for avsikt att se over
matningsstandarder under 2021. Gallande indirekta utslapp
(Scope 2) lag nivan inom koncernen pa 2 649,99 kg CO2-
ekvivalenter under 2020, vilket ar en minskning jamfort

med 2019. HAKIs verksamhet representerar cirka 70 procent
av dessa utslapp, vilket forklaras av att bolaget ocksa bedriver
den mest omfattande produktionen inom koncernen. Under
2021 kommer ett projekt bedrivas inom HAKI for att dels i mer
detalj kartlagga verksamhetens samlade utslapp och dels ta
fram en handlingsplan for att minska sina indirekta utslapp.
Detaljnivan gallande den fortsatta redovisningen av koncer-
nens sammanlagda direkta och indirekta utslapp kommer
dven att ingd i dversyn av matningsstandarder under 2021.

Hos samtliga bolag finns specifika miljomatetal och en konti-
nuerlig uppfoljning av energikonsumtion. Under 2020 skedde
en minskning av energikonsumtionen inom HAKI, vilket framst
berodde pa en minskad produktionsvolym till foljd av en

lagre efterfragan. Hos Landqvist Mekaniska 6kade daremot
konsumtionen i och med utbyggnaden av produktionsanlagg-
ningen. Utover detta sker aven en koncerngemensam matning
och uppfoljning betraffande korruption och arbetsplats-
olyckor. Under aret intraffade sju arbetsplatsolyckor, varav

tva ledde till franvaro. Aven om ingen av olyckorna var av
allvarligare karaktar, tar Midway utvecklingen pa stort allvar
och har intensifierat dialogen med dotterbolagen kring
utvecklingen av det forebyggande arbetet. For de verksam-
heter dar det ar relevant sker daven matning gallande vatten-
forbrukning, mangd atervunnet material och energikonsum-
tion per producerad enhet.

De anstallda inom Midwaykoncernen &r var absolut viktigaste
tillgdng. Att attrahera talanger, liksom att utveckla och behalla
duktiga medarbetare ar en férutsattning for Midways formaga
att leverera goda resultat och lyckas langsiktigt. For Midway ar
personalens halsa och valmaende hogsta prioritet.
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